Twoja Sciezka rozwoju dla: IT - Project Manager

Twoje kompetencje o priorytecie pierwszym

* Hoshin Kanri, Balance Score Card.
Hoshin Kanri i Balanced Scorecard (Zrownowazona Karta Wynikow) to metody strategicznego zarzgdzania.
Hoshin Kanri pomaga skutecznie wdrazac¢ cele firmy na wszystkich poziomach organizacji, a Balanced
Scorecard pozwala mierzy¢ postepy, taczac wskazniki finansowe i niefinansowe. Dzieki nim firma dziata
spéjnie, efektywnie i zgodnie ze swoja strategia.

* Burza mézgéw werbalna i niewerbalna, diagram Ishikawy, SWHY, Pareto-Lorenz, ABCD Suzuki, PDPC,
metoda Kiplinga, 8D, DOE, Poka-Yoke.
Burza mézgoéw werbalna i niewerbalna, diagram Ishikawy, SWHY, Pareto- Lorenz, ABCD Suzuki, PDPC,
metoda Kiplinga, 8D, DOE i Poka-Yoke to narzedzia do rozwigzywania probleméw i poprawy jakosci.
Pomagaja analizowac przyczyny btedéw (diagram Ishikawy, SWHY — Analiza 5 Dlaczego), identyfikowaé
kluczowe problemy (Pareto-Lorenz, ABCD Suzuki), planowa¢ dziatania (PDPC - Process Decision Program
Chart — Schemat Programu Decyzyjnego Procesu, 8D — O$miostopniowe Rozwigzywanie Problemoéw),
eksperymentowac (DOE - Design of Experiments — Planowanie Eksperymentéw) i eliminowac btedy juz na
etapie procesu (Poka-Yoke). Dzieki nim mozna usprawni¢ procesy, zmniejszy¢ straty i poprawi¢ jakos$¢
pracy.

* Audyt szumu Daniela Kahneman’a, prognozowanie statystyczne jakosciowe i iloSciowe, srednie, regresja
liniowa, wieloraka, model Holta, wygtadzanie wyktadnicze.
Zrozumienie narzedzi takich jak audyt szumu Kahnemana, prognozowanie statystyczne (zaréwno
jakosciowe, jak i ilosciowe) czy techniki regresji pozwala na precyzyjniejsze podejmowanie decyzji w
biznesie i analizie danych. Uzywajac takich metod jak regresja liniowa, wieloraka, model Holta czy
wygtadzanie wyktadnicze, mozna przewidywaé przyszte trendy i zachowania rynkowe z wiekszg
doktadnoscia. Kursy te rozwijajg umiejetnosci analityczne, ktére sg kluczowe w rozwoju kompetencji
zawodowych, umozliwiajac lepsze zarzadzanie projektami i optymalizacje proceséw decyzyjnych.

Twoje kompetencje o priorytecie drugim

* Lean Manufacturing, Management, V/A — Warto$¢ Dodana, Muda, Muri, Mura — Marnotrawstwo.
Lean to filozofia zarzadzania, ktorej celem jest maksymalizacja wartosci przy minimalizacji marnotrawstwa.
Oznacza optymalizacje proceséw poprzez eliminacje zbednych dziatan i zasobdw. Kluczowe pojecia to:
Muda - marnotrawstwo (zbedne koszty, czas, materiaty). Muri — przecigzenie (nadmierny stres, btedy,
spadek jakosci). Mura — nieregularno$é¢ (chaos, brak stabilnos$ci). Zastanéw sie, czy w Twoim przypadku
warto wdrozy¢ te zasady w zycie — ich implementacja przyniesie realne korzysci, poprawiajac efektywnosé,
jakos¢ pracy i redukujgc zbedne koszty.

Twoje kompetencje o priorytecie trzecim
* Yamazumi (one-piece-flow), TAKT.
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Yamazumi to metoda optymalnego roztozenia pracy, zapobiegajgca przestojom i przecigzeniom.
One-Piece-Flow polega na wytwarzaniu ,sztuka po sztuce”, co przyspiesza proces i redukuje zapasy. TAKT
wyznacza tempo produkcji zgodne z zamdwieniami, pomagajac unika¢ nadprodukcji i wykrywac opoznienia.
Wdrozenie tych zasad to klucz do ptynnej, efektywnej i oszczednej produkcji.

* VSM.
VSM (Value Stream Mapping — Mapowanie strumienia wartosci) to narzedzie Lean Manufacturing, ktére
pomaga wizualizowa¢ caty proces produkciji lub ustug — od surowca az po gotowy produkt dostarczony
klientowi. Identyfikuje marnotrawstwo (np. zbedne zapasy, opdznienia, nadprodukcije), pokazuje, gdzie
mozna usprawni¢ przeptyw pracy oraz pomaga skroci¢ czas realizacji zamoéwienia i zwiekszy¢ efektywnosc.

* MTM 1,2,3, MTM-UAS.
MTM (Methods-Time Measurement — Pomiar czasu i optymalizacja pracy) to metoda mierzenia i
optymalizacji czasu pracy. Pozwala okresli¢ najkrotszy mozliwy czas wykonania danej czynnosci, eliminujgc
zbedne ruchy i zwiekszajac efektywnos¢ pracy.
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